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Note: 2,7, Hamburger Fern-Hochschule, Veranstaltung: Betriebssoziologie/-psychologie, Sprache: Deutsch,
Abstract: Was bestimmt unser handeln? Welche inneren und äußeren Triebfedern determinieren unsere
Handlungen und Verhaltensweisen?
Mit Fragen wie diesen setzt sich diese Hausarbeit auseinander. Das Augenmerk wird auf das Themengebiet
der Motivation, speziell der Arbeitsmotivation, gelegt.
Dabei wird die theoretische Seite von mir erläuternd präsentiert und der Praxisbezug wird anhand eines
Beispiels gefolgt von Handlungsempfehlungen hergestellt.

"Chef ist nicht der, der etwas tut, sondern der das Verlangen weckt, etwas zu tun".
(Edgar Pisani, EG Kommissar 1981 - 1989, frz. Politiker)

Aus diesem Zitat wird deutlich, was eine gute Führungskraft im Bezug auf Mitarbeitermotivation zu leisten
hat. Sie muss die Begierde oder den Wunsch bei dem Mitarbeiter hervorrufen, eigenständig und selbstständig
bestimmten, nämlich die vom Vorgesetzten gewünschten, Verhaltensweisen an den Tag zu legen.

Hierzu bedient sich die Führungskraft häufig des Mittels der Kommunikation. Sie ist ein wesentlicher
Bestandteil Motivation auszulösen.
Auf Kommunikationstheorien wird an dieser Stelle aber nicht weiter eingegangen, erwähnt sei hier nur das
4- Schnäbel, 4- Ohren Modell von Schulz von Thun.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Arbeitszufriedenheit, die als Indikator oder Verstärker für Motivation
dienen kann.

Hier sei der IAQ - Report aus März 2011 erwähnt vom Institut Arbeit und Qualifikation der Fakultät für
Gesellschaftswissenschaften der Universität Duisburg - Essen, der als Forschungsergebnis beinhaltet, die
"Arbeitszufriedenheit in Deutschland sinkt langfristig".
(vgl. Elinghagen et al. 2011).

Aus diesem Report geht weiter hervor, dass die Senkung der Arbeitszufriedenheit in Deutschland vor allem
die Arbeitnehmer ab 50 Jahre und älter betrifft.
Auch im internationalen Vergleich hinkt Deutschland hinterher.
Die Gründe hierfür sind mannigfaltig, berichtet der IAQ - Report, Unsicherheit des Arbeitsplatzes, keine
bzw. schwierige Vereinbarung zwischen Familie und Beruf, Intensivierung der Arbeit in den Berufen und
geringerer Lohnzuwächse.

Dies alles beeinflusst die Arbeitsmotivation und wirkt sich letztendlich auch auf die Rentabilität des
Unternehmens aus.

Daher sind pragmatische und praktische Motivationsansätze gefragter denn je.
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From reader reviews:

Derick Heinz:

Often the book Von der Motivationstheorie zur Motivationspraxis (German Edition) will bring you to the
new experience of reading any book. The author style to explain the idea is very unique. When you try to
find new book you just read, this book very appropriate to you. The book Von der Motivationstheorie zur
Motivationspraxis (German Edition) is much recommended to you to learn. You can also get the e-book in
the official web site, so you can quicker to read the book.

Antoinette Lefebre:

You can find this Von der Motivationstheorie zur Motivationspraxis (German Edition) by look at the
bookstore or Mall. Just viewing or reviewing it can to be your solve trouble if you get difficulties for ones
knowledge. Kinds of this book are various. Not only by means of written or printed but can you enjoy this
book by e-book. In the modern era like now, you just looking by your local mobile phone and searching what
their problem. Right now, choose your own ways to get more information about your e-book. It is most
important to arrange yourself to make your knowledge are still upgrade. Let's try to choose appropriate ways
for you.

Theresa Tompkins:

Do you like reading a e-book? Confuse to looking for your chosen book? Or your book had been rare? Why
so many query for the book? But virtually any people feel that they enjoy regarding reading. Some people
likes reading through, not only science book but in addition novel and Von der Motivationstheorie zur
Motivationspraxis (German Edition) or even others sources were given know-how for you. After you know
how the great a book, you feel want to read more and more. Science reserve was created for teacher or
students especially. Those ebooks are helping them to bring their knowledge. In different case, beside
science guide, any other book likes Von der Motivationstheorie zur Motivationspraxis (German Edition) to
make your spare time far more colorful. Many types of book like this.

Ronny Baird:

Reading a publication make you to get more knowledge from the jawhorse. You can take knowledge and
information from your book. Book is prepared or printed or highlighted from each source that will filled
update of news. Within this modern era like currently, many ways to get information are available for
anyone. From media social such as newspaper, magazines, science e-book, encyclopedia, reference book,
novel and comic. You can add your knowledge by that book. Ready to spend your spare time to spread out
your book? Or just in search of the Von der Motivationstheorie zur Motivationspraxis (German Edition)
when you required it?
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