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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,0, Universität
Siegen (Lehrstuhl für Personalmanagement und Organisation), Veranstaltung: Talent Management, 22
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Quo vadis Personalarbeit? Diese Frage stellen
sich Verantwortliche von Unternehmen immer häufiger und aktuell wird diese zunehmend mit dem
Schlagwort des sogenannten „Talent Managements“ beantwortet.
In Deutschland, wie in anderen fortgeschrittenen Gesellschaften zeigt sich seit Jahrzehnten eine Verlagerung
der Wirtschaftsaktivität vom sekundären in den tertiären Bereich, was zur Folge hat, dass immer weniger
Menschen in Bereichen der einfachen Handarbeit tätig sind, sondern hochwertigere Kopf- und Wissensarbeit
bewältigen müssen. Tätigkeiten mit einem geringeren Qualifikationsbedarf werden in Schwellen- und
Entwicklungsländer ausgelagert
oder, wo möglich, durch Automation ersetzt. Schätzungen gehen davon aus, dass mittlerweile 50 % der
Wertschöpfung eines Produkts auf intellektuelle Inputs zurückzuführen sind (z.B. F&E, Design und
begleitende Services).
Laut einer Studie unter 5000 weltweit operierenden Firmen setzt sich deren Gesamtwert mittlerweile zu 62
% aus „Intangible Assets“ (Goodwill, Geistiges Eigentum und Humankapital) zusammen. Beschränkt man
sich auf einzelne Sektoren, wie z.B. die Werbe- oder Pharmaziebranche, so verwundert es nicht, dass hier
nahezu 100 % bzw. 89 % des Wertes durch immaterielle Güter erreicht wird. Bei einer Gesamtbetrachtung
zeigt sich allerdings, dass die kumulierten Wertsteigerungen der hier untersuchten Firmen von 9,4 Billionen
US $ zwischen 2001 und 2006, nur zu 36 % auf materielle Vermögenswerte zurückzuführen sind und das
quer durch alle Branchen. Somit liegt hier eine allgemeingültige
Tendenz mit globalem Ausmaß vor, die durch die Verschmelzung der Märkte, Digitalisierung und virtuelle
Vernetzung überall besondere Gültigkeit erlangt, wo Unternehmen sich zunehmend nicht mehr durch ihre
Produkte und Dienstleistungen, sondern verstärkt durch ihre Mitarbeiter und die Unternehmenskultur
differenzieren.
Die Märkte unterliegen einem ständigen Wandel. Doch sowohl Tempo als auch Intensität nehmen zu und
führen oftmals zu überraschenden Ergebnissen, bei denen traditionelle Regeln nicht mehr zu gelten scheinen.
Unternehmen entlassen massenhaft Mitarbeiter und attestieren zugleich einen Personalmangel in
ausgewählten Bereichen. Personalvermittler und Headhunter haben Hochkonjunktur, da Unternehmen für die
gerade gesuchten Fachkräfte hohe Summen zahlen und zugleich oftmals genau so hohe, um sich von
unliebsamen zu trennen.
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From reader reviews:

Karen Shiner:

The book Talent Management: Darwinistischer Gehalt des Konzepts (German Edition) can give more
knowledge and information about everything you want. So why must we leave the good thing like a book
Talent Management: Darwinistischer Gehalt des Konzepts (German Edition)? Wide variety you have a
different opinion about publication. But one aim this book can give many information for us. It is absolutely
suitable. Right now, try to closer along with your book. Knowledge or information that you take for that, you
can give for each other; you can share all of these. Book Talent Management: Darwinistischer Gehalt des
Konzepts (German Edition) has simple shape however you know: it has great and big function for you. You
can search the enormous world by available and read a reserve. So it is very wonderful.

Donald Farrell:

Book is to be different per grade. Book for children till adult are different content. As it is known to us that
book is very important for us. The book Talent Management: Darwinistischer Gehalt des Konzepts (German
Edition) has been making you to know about other understanding and of course you can take more
information. It is extremely advantages for you. The e-book Talent Management: Darwinistischer Gehalt des
Konzepts (German Edition) is not only giving you a lot more new information but also to get your friend
when you feel bored. You can spend your personal spend time to read your guide. Try to make relationship
using the book Talent Management: Darwinistischer Gehalt des Konzepts (German Edition). You never
experience lose out for everything in the event you read some books.

Sharon Hardin:

This book untitled Talent Management: Darwinistischer Gehalt des Konzepts (German Edition) to be one of
several books in which best seller in this year, honestly, that is because when you read this e-book you can
get a lot of benefit into it. You will easily to buy this kind of book in the book shop or you can order it by
using online. The publisher with this book sells the e-book too. It makes you more readily to read this book,
since you can read this book in your Smart phone. So there is no reason for your requirements to past this
reserve from your list.

Marjorie Calhoun:

A lot of people always spent their own free time to vacation or perhaps go to the outside with them
household or their friend. Do you know? Many a lot of people spent many people free time just watching
TV, as well as playing video games all day long. If you need to try to find a new activity that's look different
you can read a new book. It is really fun for yourself. If you enjoy the book that you just read you can spent
all day long to reading a publication. The book Talent Management: Darwinistischer Gehalt des Konzepts
(German Edition) it is very good to read. There are a lot of people that recommended this book. These were
enjoying reading this book. Should you did not have enough space bringing this book you can buy the actual



e-book. You can m0ore simply to read this book from a smart phone. The price is not very costly but this
book offers high quality.
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